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Einsamer Kampfer. Eine falsche Entscheidung kann nicht nur den Job kosten - sondern auch ruingse Haftung auslésen.

Teurer Abgang

Haftpflichtpolicen sollen Fiihrungskrafte vor den finanziellen Folgen ihrer Fehlentschei-
dungen schiitzen. Bisweilen bewirken sie aber eher das Gegenteil.

ie erste Million ist die schwerste —
selbst wenn sich die Geschiifte opti-

mal entwickeln. Machen Fithrungskrifte
hingegen Fehler, sind sicbenstellige Be-
trige in Tagen oder gar Stunden verloren.
Eineunbedachte Auflerungin der Offent-
lichkeit oder ein Zahlendreher im Ge-
schiftsbericht kasten Firmen Millionen.
Um auf solchen Schiden nicht sitzen
zu bleiben, belangen die Betriche immer
dfter ihre Vorstinde oder Geschiftsfih-
ret, Die nimlich haften fiir Fehlentschei-
dungen unbegrenzt — mit ihrem Privat-
vermigen. ,Die Zeiten, in denen auch
weniger erfolgreiche Manager ¢ine hohe
Abfindung erhielten, sind vorbei®, weild
Carsten Laschet, Partner der Anwalts
kanzlei Gral von Westphalen in Kéln.
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Mehr noch: Verlidsst eine umstrittene
Fithrungskraft chnehin das Haus, wird
gerne gepriift, ob sich aus ihren Fehlern
Kapital schlagen lasst. Gerade in jiingster
Zeit ist die Managerhaftung in aller
Munde, diskutiert wird anhand promi-
nenter Beispiele wie Josef Ackermann
oder Rolf-E. Breuer.

Immerhin versucht eine wachsende
Zahl von Kapitaleignern, ihre angestell-
ten Entscheidungstriiger vor den perséin-
lichen Folgen drakonischer Regresse zu
schiitzen. Die so genannten D & O-Ver-
sicherungen (Directors and Officers),
eine Art Berufshaftpflicht fiir Manager,
erleben einen beispiellosen Boom (siehe
rechts ,Exponentielles Wachstum®).
Doch die vermeintliche Sicherheit ist oft

o

triigerisch. [enn es ist eben gerade nicht
s0, dass jeder Fehler automatisch den
Versicherungsfall auslast. ,Die Policen
haben oft nicht einmal die Qualitit einer
Reisegepiickversicherung”, moniert Mi-
chael Hendricks, Geschifltsfithrer der
gleichnamigen I & O-Beratungsagentur.
Folge: Die Firmen oder die Fiithrungs
kraft zahlen letztlich doch selbst.
Mitschuldig an der schlechten Zah-
lungsmoral der Versicherer sind auch die
Unternchmen.  In wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten zeigen viele Betriebe die

Tendenz, Verluste zu privatisieren, um

die Bilanz aufzupolieren”, bestitigt Ul-
rich Kremer, Rechtsanwalt der Chubb
Insurance Company in Diisseldorf, Sein
Unternchmen gehirt zu den fithrenden



Wle Sie Haftung vermmden

Damit sie im Streit um die Schuldfrage gut gewappnet sind, sollten Manager bereits in Fneden 5-
zeiten gut vorbeugen. Besonders wichtig: Die sorgfiltige Dokumentation der Entscheidungen.

# Riickversicherung. Nehmen Unternehmen ifre Vor-
stinde oder Geschaftsfihrer auf Schadenersatz in
Anspruch, geht das Gesetz davon aus, dass diese den
Schaden auch verschuldet haben. Das Gegenteil zu be-
weisen, ist Sache des Managers. Belegen muss er etwa,
dass er Entscheidungen, die sich im Machhinein als un-
glinstig erwiesen haben, sorgfaltig getroffen und keine
Pflichtverletzung begangen hat. Diese Entlastung fallt
besonders schwer, wenn man den Betrieb verlassen hat
und die Machfolger Geld fardern. Um das Haftungsrisi-
ko gering zu halten, sollten Manager alle relevanten
Schritte und Entscheidungen akribisch dokumentieren
oder sich vam Aufsichtsrat genehmigen lassen.
+Verantwortung. Auch wenn sich Untergebene unkor
rekt verhalten, kann sich ein Manager der Verantworlung
nur entzichen, wenn er beweist, dass er bei Personalaus-
wahl und Arbeitsorganisation keine Fehler machte. Im
Ernstfall milssen sich Vorstinde sogar Schnitzer ihrer

Amitskollepen zurechnen lassen. Das gilt selbst bei Pflicht-

verstélien aulerhalb des eigenen Ressarts, Denn in der

Regel haften Unternehmensleiter fiir betriebliche Scha-
den gemeinsam, jeder Einzelne muss erst einmal mit sei-
nem personlichen Vermaogen fir Verluste geradestehen,
< Drahtseilakt. In Auseinandersetzungen mit der eige-
nen Firma sind Manager bisweilen auch strafrecht-
lichen Vorwurfen ausgesetzt, etwa weil sie in Krisen-
zeilen Sozialabgaben nicht abfihrten. Oder sie bestel-
len Waren, obwohl sie davon ausgehen, diese gar nicht
bezahlen zu kdnnen. Wer so um jeden Preis den opera-
tiven Betrieb aufrechterhalten will, lebt gefihrlich.
Wenn der Verdacht entsteht, ein Manager habe vor-
sitzlich den Boden der Legalitit verlassen, bekommt er
keine Unterstiitzung seiner Haftpflichtversicherung.

=+ Endzeit. Sobald eine GmbH zahlungsunfihig cder
tberschuldet ist, sollte sich der Geschaftsfihrer sputen,
Spitestens nach Ablauf von drei Wochen muss er einen
Insolvenzantrag stellen. Wer zu lange wartet, etwa weil
er die Hoffnung nicht aufgeben will, haftet personlich.
Und zwar im schlimmsten Fall for alle Vertrdge, die
nach der Insolvenzreife veranlasst wurden,
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der rund 20 in Deutschland aktiven Ver-
sicherer, denen der Gesetzgeber in den
vergangenen Jahren gute Geschifte be-
schert hat: Neue Regelungen, wie etwa
das Gesetz zur Kontrolle und Transpa-
renz im Unternehmensbereich, das Ge-
setz zur Unternehmensintegritit und
Modernisierung des Anfechtungsrechts
sowie der Corporate Governance Kodex
verschirfen die Sorgfaltspflichten der
Manager. Auch die anlegerfreundliche
Rechtsprechung bringt Fihrungskritte
zunchmend in Bedringnis.

Wie gefihrlich die Arbeit in der Chef-
elage tatsichlich ist, wird den Betroffenen
in der Regel nicht bewusst — bis der Ernst-
fall eintritt. Bekannt sind nur Fille aus
Grofikonzernen, von Jirgen Schrempp
bis Tiirgen Sengera (siche 5. 82: ,Uner-
freuliches MNachspiel®). Dach im Mittel-
stand hiufen sich Schadensmeldungen
ebenso. So versdumte der Sachbearbeiter
giner Druckerei in den neuen Lindern
die Frist fiir einen Subventionsantrag um
einen Tag. Schaden: 400000 Euro. Die
Verantwortung trug der Geschiftsfithrer.

nehmen sollten auf Pull-::en be_gggl;len,

recht in D!LSSEldurf

Sippenhaft. Ein weiterer Stolperstein:
Auch die Versicherungen suchen nach
Argumenten, nicht zahlen zu miissen.
Hendricks: .. Teilweise erkliren die Gesell-
schaften bereits geschlossene Vertrige
riickwirkend fiir unwirksam und gefihr-
den die Existenzen der Manager.” Nach
einem noch unveridfentlichten Urteil
des Oberlandesgerichts Disseldorf ist
diese Praxis micht zu beanstanden:
Tduscht nur eine der Fihrungskrifie
den Anbieter der D & O-Police vorsitz
lich tiber die wirtschaftliche Lage, bricht
nicht nur der cigene Schutz, sondern
auch die Deckung der unschuldigen Kol-
legen weg, die mit ihm in einer Art
Schicksalsgemeinschaft verbunden sind.

Im konkreten Fall hatte das einstige
Vorzeigeunternchmen des Neuen Mark-
tes, der Telematikkonzern Comroad, sei-
ne Bilanzen geschint und nicht nur die
Aktionidre, sondern auch die Versiche-

wHuich Fuh.rungskrﬁﬁe in kleinen Unter-] rung hinters Licht gefithrt. Als das »

Exponentielles
Wachstum

Moch vor zehn Jah-
ren versicherten sich
nur wenige Manager
gegen die Folgen von
Fehlentscheidungen.
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Unerfreuliches Nachspiel

= Als Deutsche-Bank-Vorstand sprach
Rolf-E. Brewer Leo Kirch die Kreditwir
digkeit ab und bescherte der Bank Milli
onenforderungen. Diese kiinnte das
Geld iiber die D & O-Police einfordern.
=< Daimlerchrysler will von den D& O-
Versicherern seiner Fuhrungsriege um
Ex-Chef Jiirgen Schrempp 200 Millio-
nen Euro, die im Rahmen der Fusion
an lbervorteilte Aktionire gezahlt
werden mussten.

Landgericht Frankfurt den Anlegern
Schadenersatz zusprach, wollte Com
road, dass die Versicherung dafiir gera
desteht — vergeblich, Auf Grund der Tau-
schung hatten alle Organe der Gesell-
schaft ihren Schutz verloren.
Bilanzcheck. Szenarien wie dicse sind
keineswegs auf birsennotierte honzerne
heschrinkt. Der Geschiftsfithrer einer
GmbH haftet wie der Vorstand einer AG
fiir alle Schiden, die er oder seine Mit

=+ Mit sieben Vorstandskallegen soll
Jirgen Sengera, Ex-Chel der West LB,
125 Millionen Euro zahlen. Ein strittiger
Kredit fir die Leasingfirma Boxclever
kostete die Bank 800 Millionen Euro.

<+ Machdem Hartmut Krebs die Ge-
schifsfishrung der Messe Disseldorf
aufgab, forderte sein Ex-Arbeitgeber
Millionen, wegen defizitirer Events. Mun
ist Krebs Staatssekretar im Wissenschafts-
ministerium Mordrhein-\Westfalen

verwalter durchforsten selbst die Biland
ciner kleinen GmbH akribisch auf Mal
nagementfehler”, so Anwalt Kliemt,

Oft beginnen die Probleme schon, be-
vor ein D &O-Vertrag iberhaupt zu
Stande kommt. Damil cin Unternechmen
die Police im Safe verstauen kann, muss
€5 eine Arl
LJBranchen wie die Finanzdienstleister
oder iunHu: Unternehmen werden von
Versicherern kaum noch aufgenommen®,

Bilanzcheck durchlaufen.

arbeiter verursacht haben. JIRSEREAZT crliutert Thomas Mock, Leiter der Indus
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Managerhaftung

triedirektion der Roland Rechtsschutz
versicherung. Ob und zu welchen Kondi
tionen ein Betrieh versichert wird, hiingt
davon ab, wie gesund er ist und welche
Risiken aufl ihn zukommen kinnen.

Je hiher die angestrebte Deckungs-
summe, desto penibler pritfen Allianz &
Co. die Solvenz potenzieller Kunden,
Wer an dieser Stelle schummelt, riskiert,
im Ernstfall villig schutzlos dazustehen®,
warnt Herbert Palmberger, Partner der
Kanzlei DLA Piper in Koln: .Ein Ge.
schiftsfithrer, der vom Millionengrab in
seiner Firma hiitte wissen miissen, liuft
Gefahr, genauso behandelt zu werden wie
derjenige. der die Unternehmensdaten
bewusst geschint hat.” Da die Vertrige
nur zwilf Monate laufen, wiederholt sich
dieser Solvenzcheck im Jahresturnus.

waelbst eine gute [ & O-Police bedeutet
zudem nicht viel mehr als Gliick auf
Zeit”, sagt Berater Hendricks. Einer sei-
ner Mandanten, ¢in mittelstindisches
Handelsunternchmen, hat das am eige
nen Leib erfahren. Der Betrieb versicher
te seinen Vorstand seit zehn Jahren zu

guten Konditionen. Die Deckungssum
me lag bei zehn Millionen Euro, die
Priimien bewegten sich im ertriglichen
Rahmen. Da das Geschift florierte, ver-
herer das Schutzpalket
regelmifig ohne Murren. Im elften Jahe
jedoch war ein wichtiger Kunde abge
sprungen. Die Assckuranz reagierte
prompt. Thr neues Angebot sah nur noch
eine Deckungssumme von einer Million
zum dreifachen Beitrag,
Zahlenspiele. Unlernehmen, die eine
traglihige Versicherung abschliefien wol
len, missen nicht nur die eigenen Risiken

lingerte der Versi

YT

richtig cinschiitzen. Sehr genau sollten sie
auch Vertragsformulierungen der Asseku-
ranzen studieren. Zwar locken diese oft
mit preisgiinstigen Policen. .Das Schutz-
niveau vieler Produkte ist allerdings vidllig
unzureichend”, urteilt Hendricks. Oft liegt
die Deckungssumme bei gerade 250000
Euro. Das ist weit unter dem Niveau jeder
privaten Haftpflichrversicherung. ,,Um
das Privatvermégen eines Geschiiftsfith-
rers im Ernstfall zu schiitzen, miisste Sie
mindestensachtmal so hoch sein®, rechnet
Hendricks vor, Das aber ist teuer. ,,Bei biir-
sennotierten Unternehmen belaufen sich

vz Rademacher



die Primien in Krisenzeiten auf bis zu 20
Prozent der Deckungssumme,”

Fiir diesen Preis sollten Policen einiges
kinnen. Vor allem miissen sie gewiihrleis
ten, dass alle Organe eines Unternehmens
im [nnen- wie im Auffenverhiltnis abge-
sichert sind. Denn Geschiftsfithrer und
Vorstinde miissen sich nicht nur mit
Schadenersatzanspriichen unzufriedener
Kunden, Lieferanten ader Behdrden he-
rumschlagen. .75 Prozent der Versiche-
rungsfille spielen im Innenverhilnis der
Betriche", weifs Fxperte Palmberger. Vor
allem in Familienunternehmen schlagen
die Wellen hoch. Sitet die intrigante
Schwiegermutter im Aufsichtsrat oder
streiten Stiefbriider iiber die Ausrichtung
der Firma, sind Konflikte programmiert.
wBesondershefiige Dispute entstehen zum
Beispiel, wenn der Betrieb an die nichste
Generation weitergereicht wird oder ein
umstrittener Strategiewechsel ansteht™,
sov die Erfahrung des Juristen.

Kalkiil. ,.Fs passiert sogar immer wie-
der, dass Unternehmen ihre Geschifts-
fithrer nur deshalb auf Schadenersatz in
Anspruch nehmen, weil sie eine D& (-
Police besitzen”, berichtet Anwalt Laschet.
Motto: Am Ende zahlt ja die Versiche-
rung. Aulierdem sollen sich jahrelang
iiberwiesene Primien auch lohnen.

+Gewdhnliche unternchmerische Fehl-
entscheidungen werden so zum Versiche
rungsfall hochstilisiert, um das Unter
nehmensergebnis zu korrigieren.” Vor
den Folgen solcher ,freundlichen [nan
spruchnahmen® machten sich die Versi
cherer - verstindlicherweise — absichern.
Viele Policen enthalten heute einen Pas-
sus, nach dem die Versicherung erst zahlt,
wenn das Unternehmen den verantwort-
lichen Geschiifisflthrer verklagt oder ent-
lisst, ) & O-Berater Hendricks: .GmbH,
die ihren fihigen Geschiftsfiihrer trotz
eines einmaligen Fehlers halten wollen,
werden daher oft auf eine Schadensregu-
lierung durch den Versicherer verzichten
— finanziell ein Ritt auf der Rasierklinge.”

Der Verzicht auf Repressalien gegen die
eigene Fithrungsriege ist aber nicht im-
mer von Dauver. ,Vielfach beginnen Un-
ternchmen erst mit den Aufriumarbeiten,
wenn der Manager das Unternehmen ver-
lassen hat®, sagt Fachmann Mock. ,.Stellt

Wann die Versicherung zahit

In welchen Ernstfallen eine D &O-Uemcherungtatsachhch zahlt ist nl’-t
eine komplizierte Frage. Was Fihrungskrifte dartiber wissen sollten.

< MNachfrage. Da die Firma D & O-Ver-
sicherungen abschliefit, kennen viele
Manager ihre Police nur vam Horensa-
gen. Wer aber nicht weil, welche Risi-
ken versichert sind oder ob eine Selbst-
beteiligung fillig ist, muss massive Ein-
bulen flirchten und kann Liicken nicht

|ahre, laufen”, empfiehlt Berater Hen-
dricks. Viorsicht: Vielfach verkirzen sich
die Zeitriume, wenn die Firma den
Versicherer wechselt. Solche Klauseln
sollten Interessenten wegverhandeln.
#Tatsache. Versicherer erselzen keine
Verluste, die Folge typischer unterneh-

mit Zusatzpalicen schliefen.

#+Tempo. D& O-Anbieter erselzen nur

Schaden, die wihrend der Versiche-

rungszeit verursacht und innerhalb der

einjahrigen Laulzeit geltend gemacht
werden. Firmen mussen die Police

+Tauschung Formuliert der Auﬂﬂe

bungsvertrag eines Vorstands, dass alle
gegenseitigen Anspriiche auch fir die
Zukunft erléschen, kann das Unterneh-
men | hn spate" tr:ﬂzdem verklanen

+ rennung Gute D&CI Vertrage e
lauben ez, Schaden auch nach Ende
der Laufzeit zu melden. Diese Frist
sollte miglichst lange, am besten drei

sich dann heraus, dass der Ex-Vorstand
7n seiner aktiven Zeit einen Schaden an-
gerichtet hat, rechnen Betriebe ihre For-
derungen schlicht gegen Altersheziige
auf.” Den D &O-Versicherern kommi
das ibrigens schr entgegen. Sie tragen
hier nicht cinmal die Kosten des Rechis-
streits, Mock: ,,Mit Altersbeziigen hat die
Managerhafipflicht nichts zu tun.”

Alle brancheniiblichen Kunstgriffe 4n-
dern jedoch nichts an der Tatsache, dass
die Assekuranz immer hiiufiger zur Kasse

zurn 1, Januar jeden Jahres verlangern.

merischer Risiken sind. D & O-Palicen
erfassen nur fahrlassige oder grob fahr
lassige Fehler, etwa Zahlendreher in der
Kalkulation oder nicht beantragte Sub
ventionen. Ausgeschlossen ist die Haf-
tung fir Viorsatz: Bei bewusst schadi
gendem Verhalten zahlt die Fihrungs-
kraft selbst horrende Schiden aus eige-
ner Tasche, Experte Hendricks rét, auf
Details zu achten. Wer zwar wissent-
lich gegen Regeln verstofien hat, dabei
aber das Wohl seiner Firma fardern
wollte, darf nicht vom Versicherungs-
schutz avsgeschlossen werden.”
+Treue. Viele Unternehmen werfen
Managem vor Gericht willkiidich Fehler
wvor, um untermehmerische Verluste auf
die D& O-Versicherung abzuwilzen.
Auf die Seite der Beklagten schlagen
sich dann oft die Veersicherer - solange
der Fehler nicht bewiesen ist, haften sie
nicht. Auf diese Unterstiitzung sollten
Filhrungskrifte aber nicht blind ver-
trauen. Sabald die Gesellschaften ver-
muten, dass Vorstand oder Geschafts-
fithrer ginen Schaden vorsatzlich verur-
sacht haben, milssen diese wieder allei-
ne um ihr Recht kimpfen.

gebeten wird, So ist jede zehnte Police
bereits mit einer Schadensmeldung be-
lastet. Auch dies hat freilich etwas mit der
Branche selbst zu tun. Denn neben der
reinen Haftpflicht bieten Konzerne ihren
Kunden meist auch eine integrierte
Rechisschutzversicherung an — und zwar
fiir den Fall, dass die ebenfalls vom Kon-
zern verkaufie D & O-Versicherung nichi
zahlen will,

Catrin Gesellensetter
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