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Schwangere ohne Anspruch
Das Landesarbeitsgericht Ber-
lin hat die Klage einer leitenden
Mitarbeiterin auf Schadenser-
satz wegen geschlechtsspezifi-
scher Diskriminierung im Zu-
sammenhang mit einer Beftrde-
rung abgewiesen. Anders als
das Arbeitsgericht hat es den
Umstand, dass die Klagerin
zum Zeitpunkt der Beférde-
rungsentscheidung schwanger
war und ein mannlicher Mitbe-
werber vorgezogen worden ist,
nicht als ein gentigendes Indiz
dafiir gehalten, dass das Ge-
schlecht wenigstens mitbestim-
mend war bei der fir die Frau
ungnstigen Beftrderungsent-
scheidung (Az.: 2 Sa1776/06).

Steuerrecht
Spende nicht absetzbar

Geldspenden an den eigenen
Golfclub hat der Bundesfinanz-
hof in einer neuen Entscheidung
die steuerliche Anerkennung ver-
sagt. In dem Urteilsfall hatte der
spatere Klager neben seinem Auf-
nahrmebeitrag und dem Jahres-
beitrag eine .Spende" von rund
7 500 Euro geleistet, die er spa-
ter von der Einkommensteuer ab-
setzen wollte. Das lehnten die
obersten Finanzrichter ab. Im
Streitfall habe die Gesamtheit
der Clubmitglieder ,gruppenei-
gennitzige Zwecke privater Le-
bensgestaltung” verfolgt. Die zu
beurteilende Zuwendung beruhe
darauf, dass vergleichbare 7ah-
lungen von allen Neueintreten-
den anlésslich ihrer Clubauf-
nahme erwartet und zumeist
auch gezahlt wurden. ,.Spen-
den”, die letztlich nur den Zweck
verfolgen, die zwangslaufig anfal-
lende Finanzierung eines auch
der eigenen privaten Lebensge-
staltung dienenden Vereins si-
cherzustelien, fehle die Spenden-
motivation im Sinne einer selbst-
losen Forderung der mafBgebli-
chen steuerbeginstigten Zwe-
cke (Az.: XI R 44/05).

_ Schwerbehinderte |
Zusatzurlaub bestitigt
Nach Paragraf 125 des neunten
Sozialgesetzbuchs (SGB [X) ha-
ben schwerbehinderte Men-
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Angst vor dem Mandantenklau

Immer mehr Anwalte kehren den Grofikanzleien den Riicken und sétzen auf die iiber Jahre hinweg gewonnenen Kontakte

Iustration: Mils Fliegner
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Sie heiften Greenfort, Nordhues &
Cie. oder auch Heymann & Partner.
Insider nennen sie nur kurz Spin-offs:
junge Associates oder auch gestan-
dene Partner, die sich in den Miihlen
der Groflkanzleien nicht mehr wohl
fiihlen und deshalb den Schritt in die
Selbststiandigkeit wagen.

Die Zahl der meist von drei, vier
Anwilten initiferten Neugriindungen
steigt seit der Jahrtausendwende kon-
tinuierlich an. Waren es in der ersten
Phase vor allem gestandene Partner,
die der Fusionitis deutscher mit ame-
rikanischen und vor allem englischen
Anwaltsfabriken den Riicken kehr-
ten, sind es heute meist junge ambitio-
nierte Associates, die ihre eigenen
Wege gehen. Denn trotz exzellenter
Leistungen bleibt ihnen in den Grof-
kanzleien eine Karriere als Equity-
Partner ganz iiberwiegend versperrt.

Neben einer erstklassigen Ausbil-
dung setzen die Griinder als wichtigs-
tes Startkapital auf ihre in den Grof-
kanzleien gewachsenen persénlichen
Kontakte zu den Mandanten, von de-
nen sie wissen oder annehmen, dass
diese ihnen in die Selbststindigkeit
folgen. Und die Chancen dafiir stehen
gut, sagt Michael Kliemt, Namens-
partner der Diisseldorfer Arbeits-
rechtsboutique Kliemt & Vollstaedt,

‘I.

gegliicktes Paradebeispiel eines 2002
aus der Arbeitsrechtspraxis der Sozie-
tit Clifford Chance hervorgegange-
nen Spin-offs. ,Die Grofikanzleien
konzentrieren meist all ihre Energie
auf 30 bis 40 Top-Mandanten, mit de-
nensie 80 Prozent ihres Umsatzes ge-
nerieren. Ein Nummer-125-Mandant
in einer Groflkanzlei wird es vorzie-
hen, lieber die Nummer zwei in einer
Spin-off-Kanzlei zu sein®, beschreibt
Kliemt die Griinde, warum Mandan-
ten aus Groftkanzleien zu Neugriin-
dern abwandern. Dort kénnten sie si-
cher sein, immer persénlich von ei-
nem der Partner beraten zu werden
und sich nicht wechselnden An-
sprechpartnern ausgesetzt zu sehen.
»Ja, es gibt durchaus auch einen
Markt unterhalb der Grofkanzleien®,
bestitigt auch Rechtsanwalt Jiirgen
Breitenstein aus der Kanzlei Schmalz
in Frankfurt. ,,Wir beraten Fithrungs-
krifte von der Zehn-Mann-GmbH bis
zum borsennotierten Unternehmen
im Tagesgeschift.” Denn lingst nicht
alle Rechtsfragen, die sich im Wirt-
schaftsleben ergeben, bediirfen der
Bearbeitung durch ganze Anwalts-
teams. ,Bei einem Unternehmens-
kauf kann man im Rahmen der Due
Diligence zehn Associates ohne direk-
ten Mandantenkontakt in den Daten-
raum schicken, Bei uns zihlt dagegen
allein die persénliche Beratung und

fi.
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das daraus resultierende Vertrauen®,
betont Breitenstein, der im Jahre
2002 zusammen mit 16 Anwilten die
Kanzlei Wessing verlief, als diese mit
der britischen Sozietit Taylor Joyn-
son Garrett fusionierte. ,Wir haben
die daraus resultierende Fremdbe-
stimmtheit abgelehnt und wollten au-
Rerdem die Kosten fiir unsere Man-
danten akzeptabel halten", begriindet
Breitenstein die damalige Abspal-
tung in die Selbststindigkeit.

Dieser Trend wird sich nach Mei-
nung von Branchenbeobachtern kiinf-
tig sogar verstirken, weil selbst ge-
standene Partner in einigen Groft-
kanzleien auf Dauer gesehen dem
enormen Akquisedruck nicht mehr
standhalten kénnen oder wollen.
Denn die hohen Personal- und Admi-
nistrativkosten an zahlreichen natio-
nalen und internationalen Standor-
ten, die die Kostenquote auf bis zu 90
Prozent ansteigen ldsst, zwingen die
Grofikanzleien zu mehr Profitabilitat
und Wachstum. Perspektivisch diirf-
ten deshalb auch immer mehr Part-
ner nach einer Alternative Ausschau
halten - ohne dabei allerdings aus der
ersten Liga der Top-Berater abstei-
gen zu wollen. Gelungen ist dieser
fliegende Wechsel etwa Thomas Hey-
mann, fritherer Managing Partner
Deutschland bei Clifford Chance und
Willkie Farr 8 Gallagher. Seine guten

Kontakte zu einigen fithrenden Pri-
vate-Equity-Héusern haben ihm da-
bei geholfen, im Transaktionsge-
schift Fufl zu fassen. ,,Unsere Heraus-
forderung besteht darin, mit einer
kleinen Einheit grofie Deals zu dre-
hen*, beschreibt Heymann den Spa-
gat, den es in der neu gewonnenen
Freiheit zu meistern gilt. Zu den wei-
teren Spezialisierungen der 2005 ge-
grilndeten Sozietit mit derzeit 13 An-
wilten zdhlen das IT-Outsourcing so-
wie Restrukturierungsfragen.

Viel Beachtung hat auch die letz-
tes Jahr in Frankfurt gegriindete Kanz-
lei Greenfort in der Branche erfahren.
Drei ehrgeizige Senior Associates
von Freshfields und Hengeler Muel-
ler, die sich mit dem Partneraufnah-
mestopp ihrer ehemaligen Arbeitge-
ber nicht abfinden wollten, rudern
seit letztem Jahr mit einer Crew von
mittlerweile neun Anwilten auf ho-
her See. Das Besondere an dem Spin-
off: Trotz kleiner Einheit verfolgt die
Kanzlei einen internationalen Full-
Service-Ansatz, um sich perspekti-
visch nicht zu sehr vom Transaktions-
geschéft abhingig zu machen. Delis-
tings, IPOs, Schiedsverfahren oder
auch Schadensersatzklagen nach ge-
scheiterten oder missratenen
M&A-Transaktionen - die Autobahn,
auf der die Spin-offs fahren, ist brei-
ter als manch einem Berufstriger in

den Top-20-Kanzleien lieb sein
diirfte. Der frische und ambitionierte
Unternehmergeist der Start-up-Kanz-
leien lockt neben Mandanten natiir-
lich auch andere Anwilte mit glei-
cher Berufs- und Lebensplanung an.
So hat sich Greenfort seit Anfang Sep-
tember 2006 mit dem fritheren Baker
& McKenzie Associate Jens-Wilhelm
Oberwinter im Bereich Arbeitsrecht
verstarkt.

Dass die Spin-off-Bewegung aller-
dings kein Selbstlaufer ist, zeigt das
Negativbeispiel Salger aus Frankfurt.
Um die von zwei ehemaligen
Lovells-Partnern gegriindete Kanzlei
versammelten sich in kiirzester Zeit
weitere Rechtsanwilte nambhafter
Kanzleien. Doch schon wenig spater
sprangen gleich fiinf Partner wieder
ab, Jiirgen Breitenstein von Schmalz
Rechtsanwilte sagt deshalb: ,Wir
sind nicht stolz auf unser Wachstum.
Wir gehen das langsam an.” Small is
beautyful, lautet die Maxime in die-
sem Marktsegment, Das kénnen sich
deren Vertreter auch leisten, liegt
ihre Kostenquote im Vergleich zu
den Grofikanzleien doch deutlich un-
ter 50 Prozent.
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