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Vertragsgestaltung

Der variable Vergiitungsbestandteil
in Form der Tantieme

Von Markus Bohnau

Variable Vergiitungsbestandteile werden auch in Deutschland zuneh-
mend als Sekundéarmotivation zur Steigerung der Einsatzbereitschaft
von Fiihrungskréften und deren Mitarbeitern eingesetzt

lassischerweise sehen die Anstellungs-
Kvertriige von Vertriebsmitarbeitern ei-
nen in der Regel nicht unbetrichtlichen
variablen Vergiitungsbestandteil vor. Ubli-
cherweise beziehen auch Geschiiftsfiihrer
und weitere Entscheidungstriiger im Un-
ternehmen nicht lediglich ein Festgehalt.
Auch bei ihnen erfolgt die Vergiitung zu-
mindest teilweise variabel. Im Zuge der
Uberarbeitung von Gehaltsstrukturen ge-
hen aber immer mehr Unternehmen dazu
iiber, auch auf Sachbearbeiter- bzw. Sekre-
tariatsebene variable Vergiitungsbestand-
teile in die Anstellungsvertrige aufzunch-
men.

Von den verschiedenen Varianten va-
riabler Vergiitungsbestandteile soll nach-
folgend die Gewinnbeteiligung (Tantie-
me) als zusitzliche Vergiitung, die sich am
Markterfolg des Unternehmens, des Be-
triebes, aber auch eines Betriebsteiles
oder einer Abteilung orientieren kann,
vorgestellt werden. Von der Tantieme zu
unterscheiden ist die Ergebnis- oder Er-
folgsbeteiligung, die sich auf einen Lei-
stungs- oder Arbeitserfolg, nicht jedoch
auf den Markterfolg (beispielsweise des
Unternchmens) bezieht. Weiter ist von der
Tantieme die ohne Riicksicht auf Gewinn
oder Verlust gewiéhrte (Jahresabschluss-)
| Gratifikation zu unterscheiden, die als
| Anerkennung fiir geleistete Dienste und
fiir erwiesene und weitere Betriebstreue
gezahlt wird.

Vertragliche Ausgestaltung der
Tantiemevereinbarungen

Hinsichtlich der vertraglichen Ausge-
staltung des variablen Vergiitungsbestand-
teils in Form der Tantieme kommen viel-
filtige Moglichkeiten in Betracht. Die
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Parteien des Anstellungsvertrages sollten
sich also bei Vertragsschluss nicht ledig-
lich auf das Aushandeln der Vergiitungs-
hoéhe insgesamt konzentrieren, sondern
sich mit gleicher Intensitiit der Ausgestal-
tung der Tantiemevereinbarung widmen.
So richtet sich insbesondere die Berech-
nung und damit die Hohe der Tantieme
nach den vertraglichen Vereinbarungen.
Die Vertragsparteien konnen auch fiir die
Berechnung der Tantieme von Geschiifts-
fithrern, leitenden Angestellten und sonsti-
gen Arbeitnehmern die Geltung der fiir
Vorstandsmitglieder einer Aktiengesell-
schaft geschaffenen Vorschrift des § 86
Abs. 2 Aktiengesetz vereinbaren. Danach
berechnet sich der Gewinnanteil nach dem
Jahresiiberschuss, vermindert um den Ver-
lustvortrag aus dem Vorjahr und um die
Beitriige, die nach Gesetz oder Satzung
aus dem Jahresiiberschuss in Gewinnriick-
lagen cinzustellen sind. Wihrend von die-
ser Regelung bei Vorstéinden nur zu deren
Nachteil abgewichen werden kann, kon-
nen fiir die Gewinnbeteiligung von Ge-
schiiftsfiihrern und Arbeitnehmern auch
andere Berechnungsgrundsiitze Bestand-
teil der Tantiemevereinbarung werden.
Hinsichtlich der Festlegung der Berech-
nungsgrundsiitze besteht also — auBer bei
Vorstandsmitgliedern einer Aktiengesell-
schaft — weitreichender Gestaltungsspiel-
raum. Wird auf den Gewinn abgestellt, so
ist regelmiBig der jihrliche Reingewinn
nach MaRgabe der Handels-, nicht der
hiervon abweichenden Steuerbilanz mal3-
geblich. Bei willkiirlicher oder boswilliger
Bilanzierung kann der Tantiemeberechtig-
te nicht auf Berichtigung, jedoch auf Aus-
zahlung der bei ordnungsgemiber Bilan-
zierung zustehenden Betriige klagen.

Die Gewinnbeteiligung wird fillig, so-
bald die Bilanz festgestellt ist oder bei ord-

nungsgemiifiem Geschiiftsgang hitte fest-
gestellt werden kénnen. Arbeitnehmer, die
wegen der Beteiligung am Geschiiftsergeb-
nis ein personliches Interesse an einer er-
folgreichen Geschiiftsfiihrung haben, kon-
nen dennoch nicht auf die Unternehmens-
entscheidungen und die Geschiiftsfiihrung
des Unternehmens Einfluss nehmen. Wei-
ter konnen Arbeitnehmer aus einer fiir sie
finanziell nachteiligen Mafinahme der Ge-
schiftsfiihrung (beispielsweise werden
Kunden Preisnachlisse gewiihrt, wodurch
sich die Gewinnbeteiligung verringert) kei-
ne finanziellen Anspriiche herleiten. Etwas
anderes gilt lediglich dann, wenn die Un-
ternehmensleitung bewusst zum Nachteil
der betroffenen Arbeitnehmer gehandelt
hat. Allerdings hat der tantiemeberechtigte
Arbeitnehmer gegen seinen Arbeitgeber
Anspruch auf Auskunft und Rechnungsle-
gung. Denn dem Arbeitnehmer muss auf
diese Weise die Moglichkeit eingerdumt
werden, den Anspruchsumfang zu iiber-
priifen.

Weitere Fallgestaltungen sind denkbar
(und waren bereits Gegenstand von
Rechtsstreiten), die einer besonderen Tan-
tiemeregelung bediirfen. Da die Tantieme
arbeitsleistungsbezogen ist, erlischt bei-
spielsweise der Anspruch auf die Tantieme
(sofern keine entgegenstiehende Regelung
vereinbart ist), wenn der Arbeitnehmer
withrend des gesamten Geschiftsjahres ar-
beitsunfihig erkrankt und daher keine Ent-
geltfortzahlung beanspruchen kann. Zu be-
denken ist bei Ausgestaltung der Tantieme-
vereinbarung auch, ob der Tantieme
tatsiichlich der Gewinn laut Handelsbilanz
zugrunde gelegt werden soll oder ob nicht
im Einzelfall der Gewinn laut Steuerbilanz
als vorteilhaftere Regelung in Betracht
kommt. Fiir den Gewinn laut Steuerbilanz
kénnte nidmlich der Umstand sprechen,
dass der steuerliche Gewinn — anders als
der Gewinn laut Handelsbilanz — regel-
miBig in geringerem Umfang manipulati-
onsfihig ist. Andererseits hat die Gewinn-
berechnung nach Steuerbilanz den Nach-
teil, dass der steuerliche Gewinn durch die
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turnusmiBig stattfindenden Betriebsprii-
fungen oftmals nachtriglich eine Veriinder-
ung erfdhrt, so dass die Tantieme neu be-
rechnet werden muss. Die Neuberechnung
wiederum kann aber vertraglich ausge-
schlossen werden. Soweit sich Geschéfts-
fiihrer oder Arbeitnehmer zur Sanierung
eines maroden Unternehmens anheuern
lassen, kann die Vereinbarung einer Min-
desttantieme angezeigt sein, wenn abzuse-
hen ist, dass die angestrebte Sanierung des
Unternehmens voraussichtlich erst nach
mehreren Jahren erreicht sein wird. Beson-
deren Gestaltungs- und Beratungsbedarf
diirfte regelmiBig auch die Ausgestaltung
der Tantiemevereinbarung bei einer GmbH
& Co. KG hervorrufen. Denn nach dem
Gesellschaftsvertrag der GmbH & Co. KG
wird der Gewinnanteil der Komplementir-
GmbH regelmiilig gering bemessen, so
dass aus Sicht des Tantiemeempfingers als
Berechnungsgrundlage nicht auf den Ge-
winn der GmbH, sondern auf den Gewinn
der KG abgestellt werden sollte.

Formalien der Vereinbarungen

Immer noch werden wesentliche Ve-
tragsbestandteile, wie beispielsweise die
Gewinnbeteiligung, von den Verlrags-
schlieBenden vor Inanspruchnahme an-
waltlicher Beratung lediglich miindlich
vereinbart. Bei einer withrend der Lauf-
zeit des Anstellungsvertrages nicht selten
eintretenden Verschlechterung des Ver-
hiltnisses der Vertragsparteien unterein-
ander wird sich das Fehlen einer schriftli-
chen Tantiemevereinbarung im Streitfall
regelmiBig als zumindest sehr ungliick-
lich herausstellen. Fiir Arbeitsvertrige gilt
dartiber hinaus das 1995 in Kraft getrete-
ne — wenig beachtete — Nachweisgesetz.
Danach sind die wesentlichen Vertragsbe-
dingungen schriftlich niederzulegen. Die-
ses Schriftformerfordernis verlangt unter
anderem auch detaillierte Angaben zur
Zusammensetzung des Arbeitsentgeltes.
Hierzu gehdéren neben der Grundvergii-
tung auch alle Zusatzentgelte, wie bei-
spielsweise Tantiemen, aber auch entgelt-
wirksame Leistungen aus betrieblicher
Altersversorgung und vermoégenswirksa-
mer Leistung. Alle fraglichen Punkte, die
nicht hinreichend schriftlich dokumentiert
sind, werden im Streitfall regelmiBig zu
Lasten des Arbeitgebers entschieden.
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Wie viel Sorgfalt die Parteien bei Ab-
schluss der Tantiemevereinbarung haben
walten lassen, wird sich regelmiflig erst
im Streitfall, welcher insbesondere bei Be-
endigung des Anstellungsverhiltnisses
auftreten kann, zeigen. Die Beendigung
des Anstellungsverhiltnisses kann einsei-
tig durch (ordentliche oder auflerordentli-
che) Kiindigung sowie einvernehmlich
durch Abschluss einer Aufhebungsverein-
barung erfolgen. Ein befristetes Anstel-
lungsverhiltnis endet regelmiBig durch
Zeitablauf. Die (ordentliche) Kiindigung
ist in diesem Fall nur bei gesonderter ver-
traglicher Vereinbarung méglich. Fiir das
Anstellungsverhiiltnis eines Geschiiftsfiih-
rers ist dariiber hinaus zu beachten, dass
die Abberufung von der Position des Ge-
schiiftsfithrers grundsitzlich nicht die
Wirksamkeit des Anstellungsverhilinisses
(inklusive der Tantiemevereinbarung)
beriihrt. Endet die Bestellung zum Ge-
schiftsfiihrer, ohne dass auch der Anstel-
lungsvertrag beendet wird, so besteht der
aus dem Vertrag folgende Tantiemean-
spruch im Zweifel auch bei Freistellung
des Geschiftsfiihrers weiter. Denn eine
Kiirzung der Beziige kommt in den Fillen
der einseitigen Freistellung regelmilig
nicht in Betracht. Scheidet der Tantieme-
berechtigte wihrend des Geschiiftsjahres
durch Beendigung des Anstellungsverhilt-
nisses aus, so steht ihm die Gewinnbeteili-
gung — vorbehaltlich einer anders lauten-
den Vereinbarung — pro rata temporis zu.
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Ohne besondere Vereinbarung braucht das
Unternchmen zur Feststellung der Beteili-
gung eines im Laufe des Geschiftsjahres
ausscheidenden Mitarbeiters auch keine
Zwischenbilanz zu erstellen. Auszubezah-
len ist lediglich der zeitanteilige Anspruch
nach MabBgabe des Jahresergebnisses.

Einigungswege im Streitfall

Soweit die Vertragsparteien im Streit-
fall keine einvernehmliche Regelung der
Tantiemefrage erzielen kénnen, muss ein
Arbeitnehmer den von ihm behaupteten
Tantiemeanspruch (unabhiingig von des-
sen Hohe) erstinstanzlich vor dem zustin-
digen Arbeitsgericht geltend machen. Ha-
ben dagegen Geschiftsfiihrer und Gesell-
schaft fiir Streitigkeiten aus dem Anstel-
lungsvertrag nicht ausdriicklich die Zu-
stindigkeit des Arbeitsgerichtes verein-
bart, muss ein Geschiftsfithrer seinen
streitigen Tantiemeanspruch in erster In-
stanz — streitwertabhiingig — beim zustin-
digen Amts- bzw. Landgericht einklagen.
Ein prozessualer Unterschied zwischen
diesen beiden Rechtswegen besteht insbe-
sondere in der Frage der Kostenerstattung.
Wihrend nach der Zivilprozessordnung
bei Streitigkeiten vor den Amits- bzw.
Landgerichten die unterlegene Partei re-
gelmiBig die gesamten Verfahrenskosten
(insbesondere Gerichts- und Rechtsan-
waltsgebiihren) zu tragen hat, gilt nach
dem Arbeitsgerichtsgesetz vor den Ar-
beitsgerichten das Prinzip, dass die obsie-
gende Partei keinen Anspruch auf Erstat-
tung der eigenen Rechtsanwaltskosten ge-
gen die unterlegene Partei hat.

Bei Abschluss der Tantiemevereinba-
rung sind vielfiltige Gestaltungsfragen zu
beachten, um die Interessen der vertrete-
nen Partei angemessen zu beriicksichti-
gen. Fiir die Rechtsberater diirfte — noch
weniger als sonst — die interessengerechte
Ausgestaltung einer entsprechenden Ver-
einbarung kaum mit einem Blick in das
Formularbuch zu erledigen sein. Vielmehr
sind die Interessen des zu vertretenden
Vertragspartners sowie die dem Anstel-
lungsverhiltnis zu Grunde liegenden ge-
sellschaftsrechtlichen und wirtschaftli-
chen Umstéinde sorgfiltig zu recherchie-
ren und bei Ausgestaltung der individuel-
len Tantiemevereinbarung angemessen zu
beriicksichtigen. |
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